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DISCLAIMER

Diese Marktstudie wurde im Auftrag des BVES erstellt. Alle Ergebnisse wurden nach bestem Wissen und Gewissen auf Basis 6ffentlich
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BVES-BRANCHENANALYSE 2026

Die Bedeutung der Energiespeicherbranche in Deutschland

Vorstellung

* Branchenanalyse zeigt die Entwicklung der Energiespeicherbranche in Deutschland wie auch der
deutschen Industrie im Ausland auf.

* Branchenanalyse 2026 als Fortsetzung der Analyse seit 2019 mit aussagefahiger Vergleichbarkeit
zu den Vorjahren.

+ Aufteilung in die Anwendungssegmente fur Haushalt, Industrie & Gewerbe sowie
Systeminfrastruktur.

» Berucksichtigung von thermischen, mechanischen, elektrochemischen und chemischen
Speichern sowie E-Ladesaulen.

« Wasserstoff nicht mehr im Fokus der Branchenanalyse; Segment befindet sich mit Blick auf neue
Anwendungsfelder (z.B. im Bereich ,Defense” zur sicheren Energieversorgung) in einer
Neuausrichtung.

« Ermittlung volkswirtschaftlicher Zahlen durch Auswertung von Fremdquellen und Metadaten
sowie Erhebung eigener Daten durch Experteninterviews und Mitgliederumfragen.

* Anmerkung: Wesentliche Teile der Branchenanalyse 2026 wurden vor Ausbrechen des Krieges im
Iran angefertigt. Mogliche sich daraus ergebene Auswirkungen speziell im Ausblick 2026 und der
Mitgliederbefragung sind nicht Teil der Analyse.
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BRANCHE WIEDER AUF KURS WACHSTUM

Umsatzerlose* der Energiespeicherbranche Deutschland 2023-2026 (in Mrd. €)

19 Mrd. €

17,1

Potential

16,1 +13%
15,2

16 Mrd. €

2023 2024 2025° 2026 Schatzung

Quelle: 3EC
C — * Umsatz in Deutschland ansassiger Unternehmen im In- und Ausland und auslandischer Unternehmen in Deutschland
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MARKTSEGMENTE IM FOKUS DER ENTWICKLUNG

Umsatzverteilung Energiespeicherbranche®* in Deutschland 2024 und 2025 (in Mrd. €)

Systeminfrastruktur

Systeminfrastruktur
3,2

Industrie &
Gewerbe
1,0

5,5
(+72%)

Industrie & Gewerbe
1,2
(+20%)

Forschung &
Entwicklung

Forschung & o

ntwicklung (+1'1%)

2024: 0.9
11,6 Mrd. €
Haushalt &
Haushalt & Gel;asude
Gebaude +1,50/
6,5 ( o)

Quelle: 3EC Quelle: 3EC

* Werte sind teilweise noch vorlaufig
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MARKTSEGMENT HAUSHALT & GEBAUDE
MARKTSEGMENT INDUSTRIE & GEWERBE
MARKTSEGMENT SYSTEMINFRASTRUKTUR




MARKTSEGMENT HAUSHALTE & GEBAUDE

Segment Haushalt und Gebaude wieder mit positiver Umsatzentwicklung

Strom und Warme Umsatz Speichersegment Haushalte (Mrd. €)

8,8 Mrd. €
Entwicklungen im Jahr 2025
+6% 8,0

. . .. 7,5
Marktsegment Haushalte nach deutlichem Ruckgang 2024 +15% /v
jetzt wieder Wachstumssteigerung um 15% auf 7,5 Mrd. €. /

Potential

* Haupttreiber des Anstiegs: Erholung im Warmemarkt durch
Steigerung der Verkaufszahlen der thermischen Systeme.

» Konsolidierung des Marktes fur Stromspeicher auf stabilem
hohem Niveau.

Erwartete Entwicklungen im Jahr 2026

 Leichte Steigerung im Haushaltsmarkt erwartet, Treiber
weiter leicht erhéhte Nachfrage nach thermischen Systemen.

« Umsatzpotential liegt bei 8,8 Mrd. Euro.

2024 2025* 2026 Schatzung

— * Werte sind teilweise noch vorlaufi
EEC im aurTrAG DEs — BVVES &

B Warmespeicher m Stromspeicher

Quelle: 3EC



STROMSPEICHER IM SEGMENT HAUSHALT & GEBAUDE

Konsolidierungsprozess der deutschen Heimspeicherbranche halt an

Entwicklungen im Jahr 2025

« Umsatz leicht rickgangig auf hohem Niveau. Kumulativer Umsatz und Bestand Heimspeicher
Stromspeicherbestand ca. 2,3 Mio.; entsprechend einer Kapazitat von fast 20 Deutschland
GWh und einer Leistung von 12,5 GW.

* Einstiegstechnologie Balkonspeicher mit rasant steigenden Stuckzahlen (ca. 3,9 2.808

100.000 Speicher) und deutlich kleineren Umsatzbeitragen.
* Marktanteil deutscher Anbieter leicht hdher als im letzten Jahr eingeschatzt;

asiatische Anbieter (insbesondere chinesische) dominieren.
2,5 Mrd. €

IPotentiaI

Erwartete Entwicklungen im Jahr 2026 2,1

* Anzahl verkaufter Speicher steigen weiter (535.000 wie im Vorjahr).

» Steigende Anzahl gunstigere Balkonspeicher lassen die Umsatze sinken.

» Jedoch weiteres Wachstumspotential: Hohere EV-Absatzzahlen (Stichwort: EV ist
back) und Nachrustung aus der EEG laufende PV-Aufdachanlagen. Bei Erreichung
Bestand von 3 Millionen Speichern kénnte ein Umsatz von 2,5 Mrd. € erreicht

werden.

. _ . ] 2020 2021 2022 2023 2024 2025* 2026
» Softwarebasierte Alleinstellungsmerkmale - insbesondere Cybersecurity und Schatzung

Systemintelligenz - ein zentrales Differenzierungspotenzial fur heimische m— Umsatz® (Mrd. €)

kumulativer Bestand Stromspeicher (tsd. Einheiten)
Speicherlésungen.

Quellen: MaStR, Schatzung 3EC

— * Werte sind teilweise noch vorlaufig
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WARMESPEICHER IM SEGMENT HAUSHALT & GEBAUDE

Thermische Systeme wieder leicht im Aufwind

Entwicklungen im Jahr 2025
Umsatz und Zubau Warmespeicher Deutschland

* Mit 299.000 thermischen Systeme wurden im Vergleich zu
2024 rund 50% mehr Systeme verkauft.

7,3

6,3 Mrd. €

IPotential

» Das Niveau des Jahres 2023 konnte jedoch durch gesunkene

Preise nicht erreicht werden.

Erwartete Entwicklungen im Jahr 2026

* Branche sieht leichtes Wachstum im Neu- und Bestandsbau,
trotz hohem Interesse bleibt die Nachfrage hinter dem

Potenzial zuruck.

* Kénnte das Interesse auf das Niveau des Zubaus 2023
gesteigert werden, wurde ein Umsatzsprung auf 6,3 Mrd. €

ZU erwarten sein.

 Jedoch, Diskussionen Uber die Malinahmen des 2020 2021 2022 2023 2024 2025* 2026
. . . . Schat
Gebaudemodernisierungsgesetz (GMG) sorgen fur chatzung

. . e m Umsatz® (Mrd. €) —|ahrlicher Zubau thermische Speicher (tsd. Einheiten)
Irritationen bei Kaufern.

Quellen: BWP (Zubau Warmepumpen), Schatzung 3EC

— * Werte sind teilweise noch vorlaufig
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MARKTSEGMENT INDUSTRIE & GEWERBE

Nach Konsolidierung nun erhdhtes Interesse und gestiegene Nachfrage

Strom und Warme

Umsatz Speichersegment Industrie & Gewerbe (Mio. €)
1,7 Mrd. €

Entwicklungen im Jahr 2025
1.480

« Umsatze Marktsegment Gewerbespeicher mit leicht Potential

steigender Tendenz aufgrund verstarkter Nachfrage. Im
Vergleich zur Vorjahreseinschatzung mussten die Umsatze
bedingt durch anhaltende Marktkonsolidierung nach

unten korrigiert werden.

Erwartete Entwicklungen im Jahr 2026

« Weitere Umsatzsteigerungen aufgrund intakter Treiber auf
1,5 Mrd. € erwartet.

« Umsatzpotential liegt bei 1,7 Mrd. £.

2024 2025* 2026 Schatzung

B Gewerbespeicher fir Strom & Mobilitat Warmespeicher

— * Werte sind teilweise noch vorlaufi
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Quelle: 3EC



STROMSPEICHER IM MARKTSEGMENT INDUSTRIE & GEWERBE

Stromspeicher erfahren ein hohes Interesse

Entwicklungen im Jahr 2025
Umsatz Speichersegment Industrie & Gewerbe (Mio.

* Erhéhte Nachfrage nach Energiespeicher aus der Industrie. Treiber: Senkung €) 15 Mrd. €
, rd.
der Energiekosten und Sicherung der Energieversorgung.
1.300
+ Gestiegener Ausbau der Ladeinfrastruktur mit gestiegenem Umsatzbeitrag. Potential
Erwartete Entwicklungen im Jahr 2026 1.100
* Gleiche Wachstumstreiber bei Energiespeicher lasst Branche weiter hdhere 900
Umsatze erwarten.
» Zusatzliches Wachstumssegment: LKW-Ladeinfrastruktur (Potential als
Export deutscher Expertise) sowie Anforderungen an qualitativ
hoherwertige Technologien als zusatzlicher Treiber.
» Laut Experteninterviews und Umfrageergebnisse sehr starkes Interesse an
Energiespeicher aufgrund hoher und stark volatiler Energiepreise.
Umsatzpotenzial auf insgesamt 1,5 Mrd. Euro.
* Grol3te Hurden zur Erreichung des Umsatzpotenzials: Fehlender Anreiz zur
Flexibilisierung, mogliche Reglungen in der MiSpelL-Festlegung (Stichwort:
Zentralisierung anstatt Dezentralisierung der Energieversorgung), lange 2024 2025* 2026 Schatzung
Genehmigungsprozesse. Quelle: 36C

— * Werte sind teilweise noch vorlaufi
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WARMESPEICHER IM MARKTSEGMENT INDUSTRIE & GEWERBE

Erhohte Aufmerksamkeit bei Warmespeicher

Entwicklungen im Jahr 2025 . . .
Umsatz Speichersegment Industrie & Gewerbe (Mio. €)

+ Warmespeicher nicht mehr als Pilotprojekte (Hochtemperatur) gesehen,

230 Mio. €
erfahren hohes Interesse. Reale Umsatze noch mehrheitlich im Ausland. 180
Potential
Erwartete Entwicklungen im Jahr 2026
+ Warmespeicher zur Standortnachhaltigkeit sorgt fir Wachstum. Varianz
an Anbietern wie auch Technologien nimmt zu.
» Thema Elektrifizierung der Prozesswarme aufgrund hoher Gaspreise wie
auch steigende CO2-Preise treiben die Nachfrage zusatzlich an.
Umsatzpotential wird auf 230 Mio. € geschatzt. 80
70
* GroRte Hurden zur Erreichung des Umsatzpotenzials: Finanzabsicherung
wie auch lange Genehmigungsprozesse und Anreize fur Flexibilisierung.
2024 2025* 2026 Schatzung
Quelle: 3EC

— * Werte sind teilweise noch vorlaufi
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MARKTSEGMENT SYSTEMINFRASTRUKTUR

GroRBbatteriespeicher mit starkem Wachstumspotential

Entwicklungen im Jahr 2025 . . .
Umsatz Speichersegment Systeminfrastruktur (Mio. €)

* Umsatze stark gestiegen, dabei ist Gesamtkapazitat und -leistung von 7,5 Mrd. €
GroRbatteriespeichern auf 4 GWh bzw. 2,5 GW gestiegen.

* Umsatz Vermarktung durch Nutzung Regelenergie- und Spotmarkte deutlich Potential
gesteigert. 6.600

* Umsatze bei Pumpspeichern und Warmespeichern konstant.
5.490

Erwartete Entwicklungen im Jahr 2026
» Treiber Co-Location und Arbitragepotenzial sorgen fur Umsatzsteigerung fur
Grol3batteriespeicher; Gesamtkapazitat und -leistung Ende 2026 bei 9 GWh
bzw. 5 GW. 3.160
» Deutliches weiteres Potential moglich; NEP 2037/2045 Bedarfsanmeldung
Speicher von 41/93 GW (Grol3teil mit Netzanschluss). Folge:

Wachstumsgeschwindigkeit muss erhoht werden.

» GroRte Hurden zur Erreichung des Umsatzpotenzials: fehlender Netzanschluss,
Irritationen durch Debatten Ende der Netzentgeltbefreiung und zu flexiblen
Netzanschlussvertragen (FCA). Erste Investoren sind bereits abgesprungen.

20
1.900

2027 erwartet. B Pumpspeicher GroRwarmespeicher B GroRbatteriespeicher®

« Pumpspeicher auf Wachstumskurs durch Ausbau bestehender Pumpspeicher ab

Quelle: 3EC
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