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BVES-BRANCHENANALYSE 2026:
ENERGIESPEICHERBRANCHE IN DEUTSCHLAND
KEHRT AUF WACHSTUMSPFAD ZURUCK

1. EINLEITUNG

Die deutsche Energiespeicherbranche hat nach einem herausfordernden Jahr 2024 wieder an Dynamik
gewonnen und befindet sich erneut auf einem stabilen Wachstumspfad. Dies ist ein zentrales Ergebnis
der aktuellen BVES-Branchenanalyse 2026, die im Auftrag des Bundesverband Energiespeicher Systeme
e.V. (BVES) erstellt wurde. Ein weiteres Ergebnis der Studie ist, dass die Branche auch im Jahr 2026
aufgrund der weiterhin hohen Nachfrage liber erhebliches Wachstumspotenzial verfiigt.

Die mit der dynamischen und disruptiven Entwicklung von Batteriespeichern nicht Schritt haltende
Regulierung fiihrt jedoch dazu, dass deren netzdienlicher Einsatz auch im Verteilnetz derzeit nicht
optimal vorgenommen werden kann. Gleichzeitig erschweren anhaltende Diskussionen (ber
regulatorische wie politische Rahmenbedingungen im industriellen und gewerblichen Umfeld
Investitionsentscheidungen und verzégern damit die Umsetzung dieses Wachstumspotenzials in
konkrete Projekte. Dadurch besteht das Risiko, dass das vorhandene Wachstumspotenzial und damit
auch das notwendige systemrelevante Ausbaupotenzial fiir eine kostengiinstige und nachhaltige
Energieversorgung nicht ausgeschopft werden sowie deren kostendampfende Wirkung auf das
Gesamtsystem nicht genutzt wird.

Die erneut vom Beratungshaus 3Energie Consulting erstellte Studie analysiert die Entwicklung der
Energiespeicherbranche in Deutschland sowie die internationale Geschaftstatigkeit deutscher
Unternehmen und setzt die seit 2019 etablierte Zeitreihe fort. Wesentliche Teile der Branchenanalyse
2026 wurden vor Ausbruch des Krieges im Iran erstellt; mogliche daraus resultierende Auswirkungen,
insbesondere fiir den Ausblick 2026, konnten daher nicht beriicksichtigt werden.
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2. UBERBLICK UMSATZENTWICKLUNG GESAMTBRANCHE

BRANCHE WIEDER AUF KURS WACHSTUMS

Umsatzerlose* der Energiespeicherbranche Deutschland 2023-2026 (in Mrd. €)

19 Mrd. €

171

Potential

16 Mrd. €

2023 2024 2025° 2026 Schatzung

Quelle: 3EC
— * Umsatz in Deutschland ansassiger Unternehmen im In- und Ausland und auslandischer Unternehmen in Deutschland
=C m aurtrac pes =BVES < von

aufig

Nach einem deutlichen Umsatzriickgang im Jahr 2024 konnte sich der Markt 2025 spirbar erholen. Die
Umsaétze der Energiespeicherbranche beliefen sich 2023 noch auf rund 16,1 Mrd. Euro fielen 2024 auf
rund 11,6 Mrd. Euro zuriick und stiegen 2025 wieder auf etwa 15,2 Mrd. Euro an. Fir das Jahr 2026 wird
ein weiterer Anstieg auf rund 17,1 Mrd. Euro erwartet. Zudem wird das ausschopfbare Umsatzpotential
auf rund 19 Mrd. € fir 2026 geschatzt. Dazu missen in den einzelnen Marktsegmenten die
vorherrschenden regulatorischen und politischen Hemmnisse abgebaut werden.
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3. UBERBLICK UMSATZENTWICKLUNG MARKTSEGMENTEN

MARKTSEGMENTE IM FOKUS DER ENTWICKLUNG

Umsatzverteilung Energiespeicherbranche®* in Deutschland 2024 und 2025 (in Mrd. €)

Systeminfrastruktur

Systeminfrastruktur 5.5
3.2

Industrie & Gewerbe

Industrie &
Gewerbe
1.0

Forschung &
Entwicklung

Forschung &
ntwicklung
0.9

2024:
11,6 Mrd. €

Haushalt &
Gebédude

Haushalt &
Gebaude
6.5

Quelle: 3EC Quelle: 35C

FC i aurtrac oes =BVES *Werte sind teilweise noch vorlZufiz

In dem Vergleich der Umsatzentwicklung 2024 zu 2025 nach Marktgebieten zeigt sich, dass der Treiber
der positiven Entwicklung insbesondere das Marktsegment Systeminfrastruktur (GroRenergiespeicher)
ist, das mit einem Umsatz von 5,5 Mrd. Euro in 2025 ein Wachstum von 72% verzeichnen konnte. Auch
der Bereich Haushalt & Gebaude, der 2024 zwar einen deutlichen Riickgang verzeichnen musste, ist
wieder um 15% auf rund 7,5 Mrd. Euro in 2025 gewachsen und zeichnet sich weiter fiir fast die Halfte des
Gesamtumsatzes der Branche verantwortlich. Fiir das Segment Industrie & Gewerbe mit seiner in 2024
begonnenen Konsolidierung konnte 2025 ebenfalls ein leichtes Umsatzwachstum von 20% auf 1,2 Mrd.
Euro ermittelt werden.

=C 3Energie-Consulting GmbH & Co. KG 5



4. UMSATZENTWICKLUNG MARKSEGMENT HAUSHALT &
GEBAUDE

4.1. MARKTSEGMENT HAUSHALT & GEBAUDE

MARKTSEGMENT HAUSHALTE & GEBAUDE

Segment Haushalt und Gebdaude wieder mit positiver Umsatzentwicklung

Strom und Warme Umsatz Speichersegment Haushalte (Mrd. €)

8,8 Mrd. €
Entwicklungen im Jahr 2025
7.5 +6% 80 Potential
« Marktsegment Haushalte nach deutlichem Rlckgang 2024 +15% ' /
jetzt wieder Wachstumssteigerung um 15% auf 7,5 Mrd. €. 65 /

« Haupttreiber des Anstiegs: Erholung im Warmemarkt durch
Steigerung der Verkaufszahlen der thermischen Systeme,

+ Konsolidierung des Marktes fiir Stromspeicher auf stabilem
hohem Niveau.
Erwartete Entwicklungen im Jahr 2026

« Leichte Steigerung im Haushaltsmarkt erwartet, Treiber
weiter leicht erhohte Nachfrage nach thermischen Systemen.

« Umsatzpotential liegt bei 8,8 Mrd. Euro.

2024 2025* 2026 Schatzung

m Warmespeicher  m Stromspeicher

Quelle: 3EC
= * Werte sind teiweise noch vorlauf
EEC i averrac pes — BVES ¢

Entwicklungen im Jahr 2025

Im Jahr 2025 zeigte der Markt fur Strom- und Warmespeicher im Haushaltssegment eine deutliche
Erholung. Nach einem signifikanten Riickgang im Jahr 2024 konnte wieder ein Wachstum verzeichnet
werden. Der Umsatz stieg um rund 15 % auf insgesamt 7,5 Milliarden Euro.

Als wesentlicher Treiber dieser positiven Entwicklung erwies sich die Erholung im Warmemarkt.
Insbesondere die steigenden Verkaufszahlen thermischer Systeme fiihrten zu einer erhéhten Nachfrage
und trugen maligeblich zur Marktdynamik bei. Hier zeigt sich, dass Investitionen in Heiz- und
Warmelosungen wieder an Bedeutung gewinnen, nachdem zuvor Zurlickhaltung bei den Verbrauchern zu
beobachten war.

Parallel dazu stabilisierte sich der Markt fiir Stromspeicher. Nach einer Phase starker Schwankungen
konsolidierte sich dieses Segment auf einem weiterhin hohen Niveau. Dies deutet darauf hin, dass
Stromspeicher zunehmend als etablierter Bestandteil moderner Energiesysteme im Haushalt angesehen
werden.

Erwartete Entwicklungen im Jahr 2026

Fir das Jahr 2026 wird im Haushaltssegment eine leichte weitere Steigerung erwartet. Das
Marktwachstum diirfte sich jedoch moderater entwickeln als im Vorjahr. Als zentraler Wachstumstreiber
wird weiterhin die Nachfrage nach thermischen Systemen gesehen. Diese bleibt leicht erhoht und sorgt
flir eine stabile Entwicklung im Warmemarkt.

3Energie-Consulting GmbH & Co. KG 6



Das vorhandene Umsatzpotenzial im Haushaltssegment wird fiir 2026 auf rund 8,8 Milliarden Euro
geschatzt. Dies unterstreicht die weiterhin grof3e wirtschaftliche Bedeutung des Marktes fiir Strom- und
Warmelosungen sowie die anhaltenden Chancen fiir Anbieter in diesem Bereich.

=C 3Energie-Consulting GmbH & Co. KG 7



4.2. STROMSPEICHER IM SEGMENT HAUSHALT & GEBAUDE

STROMSPEICHER IM SEGMENT HAUSHALT & GEBAUDE

Konsolidierungsprozess der deutschen Heimspeicherbranche halt an

Entwicklungen im Jahr 2025

« Umsatz leicht riickgangig auf hohem Niveau. Kumulativer Umsatz und Bestand Heimspeicher
Stromspeicherbestand ca. 2,3 Mio.; entsprechend einer Kapazitat von fast 20 Deutschland
GWh und einer Leistung von 12,5 GW.

« Einstiegstechnologie Balkonspeicher mit rasant steigenden Sttickzahlen (ca. 39 2.808

100.000 Speicher) und deutlich kleineren Umsatzbeitragen.
- Marktanteil deutscher Anbieter leicht héher als im letzten Jahr eingeschatzt;
asiatische Anbieter (insbesondere chinesische) dominieren,

2,5 Mrd. €

IPotentiaI

25

Erwartete Entwicklungen im Jahr 2026

« Anzahl verkaufter Speicher steigen weiter (535.000 wie im Vorjahr).

« Steigende Anzahl giinstigere Balkonspeicher lassen die Umsatze sinken.

- Jedoch weiteres Wachstumspotential: Hohere EV-Absatzzahlen (Stichwort: EV ist
back) und Nachrustung aus der EEG laufende PV-Aufdachanlagen. Bei Erreichung
Bestand von 3 Millionen Speichern kénnte ein Umsatz von 2,5 Mrd. € erreicht
werden.

. . ) . 2020 2021 2022 2023 2024 2025% 2026
« Softwarebasierte Alleinstellungsmerkmale - insbesondere Cybersecurity und schatzung
Systemintelligenz - ein zentrales Differenzierungspotenzial fiir heimische mm Umsatz® (Mrd. €) =——kumulativer Bestand Stremspeicher (tsd. Einheiten)

Speicherlésungen.

Quellen: MaStR, Schatzung 3EC
—_ « Werte sind teiweise noch vorlaufig
=C v avetrac 0es =BVES Erfasst ab 2020

Entwicklungen im Jahr 2025

Der Markt fiir Stromspeicher im Segment Haushalt & Gewerbe bewegte sich im Jahr 2025 insgesamt auf
einem hohen Niveau, verzeichnete jedoch einen leicht riicklaufigen Umsatztrend. Trotz dieser leichten
Abschwachung blieb die MarktgroRRe insgesamt stabil.

Der kumulative Bestand an installierten Stromspeichern belief sich auf rund 2,3 Millionen Systeme. Dies
entspricht einer installierten Gesamtkapazitat von nahezu 20 GWh sowie einer Gesamtleistung von etwa
12,5 GW. Damit hat sich der Stromspeichermarkt weiter als fester Bestandteil der dezentralen
Energieversorgung etabliert.

Ein besonders dynamisches Segment stellte im Jahr 2025 der Bereich der Balkonspeicher dar. Diese
Einstiegstechnologie verzeichnete stark steigende Stiickzahlen von rund 100.000 verkauften Einheiten.
Obwohl ihr Beitrag zum Gesamtumsatz aufgrund der geringen Systemgrolle vergleichsweise niedrig
blieb, deutet die Entwicklung auf eine zunehmende Verbreitung im Massenmarkt hin (niedrige
Preisschwelle und einfach zu installieren).

Hinsichtlich der Anbieterstruktur zeigte sich, dass deutsche Hersteller ihren Marktanteil leicht steigern
konnten. Dennoch blieb der Markt insgesamt stark international gepragt. Insbesondere asiatische
Anbieter, vor allem aus China, dominierten weiterhin das Wettbewerbsumfeld und bestimmten grof3e
Teile des Preis- und Volumensegments.

Erwartete Entwicklungen im Jahr 2026

Fiir das Jahr 2026 wird eine weitere Steigerung der verkauften Stromspeicher erwartet. Die Absatzmenge
soll mit rund 535.000 Einheiten auf einem &hnlichen Niveau wie im Vorjahr liegen, wobei sich das
Wachstum vor allem durch eine breitere Marktdurchdringung ergibt.

3Energie-Consulting GmbH & Co. KG 8
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Gleichzeitig wird ein zunehmender Anteil giinstigerer Balkonspeicher erwartet. Diese Entwicklung fiihrt
zwar zu steigenden Stiickzahlen, wirkt jedoch dampfend auf das Umsatzwachstum, da niedrigpreisige
Systeme einen grolReren Marktanteil einnehmen.

Trotz dieser preislichen Verschiebung bestehen weitere signifikante Wachstumspotenziale.
Insbesondere folgende Faktoren gelten als zentrale Treiber:

o steigende Absatzzahlen von Elektrofahrzeugen (EV-Rickkehr bzw. ,EV is back")

e zunehmende Nachriistung bestehender Photovoltaik-Dachanlagen aus der EEG-Phase

e variable Stromtarife

Sollte der kumulative Speicherbestand im Jahr 2026 die Marke von 3 Millionen Systemen erreichen, wird
ein Umsatzpotenzial von bis zu 2,5 Milliarden Euro als realistisch eingeschatzt.

Ein weiterer wichtiger Entwicklungstrend ist die zunehmende Bedeutung softwarebasierter
Differenzierungsmerkmale. Insbesondere Aspekte wie Cybersecurity und Systemintelligenz kénnen ein
zentrales Differenzierungspotenzial fiir heimische Speicherlésungen und damit ein zentraler
Wettbewerbsvorteil heimischer Anbieter darstellen.

3Energie-Consulting GmbH & Co. KG 9



4.3. WARMESPEICHER IM SEGMENT HAUSHALT & GEBAUDE

WARMESPEICHER IM SEGMENT HAUSHALT & GEBAUDE

Thermische Systeme wieder leicht im Aufwind

Entwicklungen im Jahr 2025
Umsatz und Zubau Warmespeicher Deutschland

« Mit 299.000 thermische Systeme wurden im Vergleich zu 2024

73

rund 50% mehr Systeme verkauft.

6,3 Mrd. €

IFotentiaI

« Das Niveau des Jahres 2023 konnte jedoch durch gesunkene
Preise nicht erreicht werden.

Erwartete Entwicklungen im Jahr 2026

+ Branche sieht leichtes Wachstum im Neu- und Bestandsbau,
trotz hohem Interesse bleibt die Nachfrage hinter dem
Potenzial zurick.

« Konnte das Interesse auf das Niveau des Zubaus 2023
gesteigert werden, wirde ein Umsatzsprung auf 6,3 Mrd. €

Zu erwarten sein.

» Jedoch, Diskussionen uber die MaBnahmen des 2020 2021 2022 2023 2024 2025+ 2026

Gebiudemodernisierungsgesetz (GMG) sorgen flir Schatzung

. . Lo m— Umsatz® (Mrd. €) = |ahrlicher Zubau thermische Speicher (tsd. Einheiten)
Irritationen bei Kaufern.
Quellen: BWP (Zubau Warmepumpen), Schétzung 3EC

— * Werte sind teilweise noch vorlaufig
=C m avrtrac 0es =BVES *Erfasstab 2020

Entwicklungen im Jahr 2025

Der Markt fir thermische Systeme verzeichnete im Jahr 2025 ein deutliches Absatzwachstum.
Insgesamt wurden rund 299.000 Systeme verkauft, was einem Anstieg von etwa 50 % gegeniiber dem
Vorjahr 2024 entspricht.

Trotz dieser starken mengenmafRigen Zunahme konnte das Umsatzniveau des Jahres 2023 nicht wieder
erreicht werden. Ursache hierfiir waren insbesondere gesunkene Durchschnittspreise im Markt, die zu
einer Entkopplung von Absatz- und Umsatzentwicklung fiihrten. Der Markt wuchs somit primar
volumengetrieben, wahrend der Preisriickgang die wirtschaftliche Gesamtentwicklung begrenzte.

Erwartete Entwicklungen im Jahr 2026

Fir das Jahr 2026 erwartet die Branche ein leichtes Wachstum sowohl im Neubau- als auch im
Bestandssegment. Die Nachfrage nach thermischen Systemen bleibt grundsatzlich hoch, kann jedoch
nicht vollsténdig in tatsachliche Kaufe umgewandelt werden.

Ein zentrales Marktmerkmal ist dabei eine weiterhin bestehende Nachfrageliicke: Obwohl ein hohes
Interesse vorhanden ist, bleibt die tatsachliche Marktdurchdringung hinter dem theoretischen Potenzial
zuriick.

Sollte es gelingen, das Interesse wieder auf das Niveau des Zubaus von 2023 zu steigern, ware ein
signifikanter Umsatzanstieg moglich. In diesem Szenario wird ein Umsatzpotenzial von bis zu 6,3
Milliarden Euro als realistisch angesehen.

Gleichzeitig wirkt jedoch regulatorische Unsicherheit dampfend auf die Marktentwicklung. Insbesondere

Diskussionen rund um das Gebadudemodernisierungsgesetz (GMG) fiihren zu Verunsicherung bei
potenziellen Kaufern und bremsen Investitionsentscheidungen im Warmemarkt.

3Energie-Consulting GmbH & Co. KG 10



5. UMSATZENTWICKLUNG MARKTSEGMENT INDUSTRIE &
GEWERBE

5.1. MARKTSEGMENT INDUSTRIE & GEWERBE

MARKTSEGMENT INDUSTRIE & GEWERBE

Nach Konsolidierung nun erhdhtes Interesse und gestiegene Nachfrage

Strom und Warme

Umsatz Speichersegment Industrie & Gewerbe (Mio. €)

Entwicklungen im Jahr 2025 1,7 Mrd. €
1.480
« Umsatze Marktsegment Gewerbespeicher mit leicht l Potential
steigender Tendenz aufgrund verstarkter Nachfrage. Im

Vergleich zur Vorjahreseinschatzung mussten die Umsatze
bedingt durch anhaltender Marktkonsolidierung leicht
nach unten korrigiert werden.

Erwartete Entwicklungen im Jahr 2026

« Weitere leichte Umsatzsteigerungen aufgrund intakter
Treiber auf 1,5 Mrd. € erwartet.

« Umsatzpotential liegt bei 1,7 Mrd. €.

2024 2025* 2026 Schatzung

m Gewerbespeicher flr Strom & Mobilitat Warmespeicher

Quelle: 3EC
* Werte sind teilweise noch vorlaufi
}EC im avetrac pes — BVES ¢

Entwicklungen im Jahr 2025

Im Jahr 2025 zeigte das Marktsegment der Gewerbespeicher im Bereich Strom und Warme eine
insgesamt leicht steigende Umsatzentwicklung. Diese positive Tendenz wurde insbesondere durch eine
anhaltend erhohte Nachfrage aus dem gewerblichen Umfeld getragen.

Trotz dieser grundsétzlich stabilen Nachfrage mussten die Umsatzprognosen im Vergleich zu friiheren
Einschatzungen jedoch nach unten korrigiert werden. Hintergrund dieser Anpassung ist eine fortgesetzte
Marktkonsolidierung, die zu einer selektiveren Nachfrage sowie einem verstarkten Wettbewerbsdruck
gefiihrt hat.

Erwartete Entwicklungen im Jahr 2026
Fir das Jahr 2026 wird im Segment der Gewerbespeicher erneut ein moderates Wachstum erwartet. Die
bestehenden Markttreiber gelten weiterhin als intakt und unterstiitzen eine fortgesetzte positive

Entwicklung.

Auf dieser Grundlage wird ein Umsatzanstieg auf etwa 1,5 Milliarden Euro prognostiziert. Das Wachstum
bleibt dabei stabil, jedoch ohne starke Beschleunigung.

Das Umsatzpotenzial 2026 des Segments wird auf rund 1,7 Milliarden Euro geschatzt

3Energie-Consulting GmbH & Co. KG 11



5.2. STROMSPEICHER IM MARKTSEGMENT INDUSTRIE & GEWERBE

STROMSPEICHER IM MARKTSEGMENT INDUSTRIE & GEWERBE

Stromspeichern erfahren ein hohes Interesse

Entwicklungen im Jahr 2025
Umsatz Speichersegment Industrie & Gewerbe (Mio.
+ Erhdhte Nachfrage nach Energiespeicher aus der Industrie. Treiber: Senkung €)

. . N 1,5 Mrd. €
der Energiekosten und Sicherung der Energieversorgung.

1.300
+ Gestiegener Ausbau der Ladeinfrastruktur mit gestiegenem Umsatzbeitrag. [ Potential

1.100

Erwartete Entwicklungen im Jahr 2026

+ Gleiche Wachstumstreiber bei Energiespeicher |dsst Branche weiter héhere 900
Umsatze erwarten.

+ Zusatzliche Wachstumssegment: LKW-Ladeinfrastruktur (Potential als Export
deutscher Expertise) sowie Anforderungen an qualitativ héherwertige
Technologien als zusatzlicher Treiber.

+ Laut Experteninterviews und Umfrageergebnisse sehr starkes Interesse an
Energiespeicher aufgrund hoher und stark volatiler Energiepreise.
Umsatzpotenzial auf insgesamt 1,5 Mrd. Euro.

+ GroBte Hirden zur Erreichung des Umsatzpotenzials: Fehlender Anreiz zur

Flexibilisierung, mogliche Reglungen in der MiSpeL-Festlegung (Stichwort:
Zentralisierung anstatt Dezentralisierung der Energieversorgung), lange 2024 2025* 2026 Schétzung
Genehmigungsprozesse.

Quelle: 3EC
*Werte sind teilweise noch vorlaufi
=C 1w aurtrac 0is = BVES ®

Entwicklungen im Jahr 2025

Im Jahr 2025 verzeichnete der industrielle Markt fiir Energiespeicher eine deutlich gestiegene Nachfrage.
Zentrale Treiber dieser Entwicklung waren insbesondere der Wunsch nach Senkung der Energiekosten
sowie die Absicherung der Energieversorgung in einem zunehmend volatilen Energiemarkt.

Unternehmen setzen dabei verstarkt auf Speichertechnologien, um Lastspitzen zu glatten, Energiekosten
zu optimieren und ihre Versorgungssicherheit zu erhohen. Dies fiihrte zu einer insgesamt positiven
Marktdynamik im industriellen Segment.

Parallel dazu nahm auch der Ausbau der Ladeinfrastruktur deutlich zu. Dieser Bereich leistete einen
wachsenden Beitrag zum Gesamtumsatz, da sowohl die Elektrifizierung des Verkehrs als auch der Bedarf
an leistungsfahiger Ladeinfrastruktur im gewerblichen Umfeld voranschreiten.

Erwartete Entwicklungen im Jahr 2026

Fir das Jahr 2026 wird erwartet, dass die bestehenden Wachstumstreiber im Bereich der industriellen
Energiespeicher weiterhin wirksam bleiben. Dadurch rechnet die Branche mit einer fortgesetzten
Umsatzsteigerung.

Speziell wird auch fiir die energieintensive Industrie der Industriestrompreis als Wachstumstreiber
gesehen.

Ein zusatzliches Wachstumspotenzial ergibt sich insbesondere durch die Entwicklung der LKW-
Ladeinfrastruktur, die nicht nur im Inland an Bedeutung gewinnt, sondern auch als moglicher Exportmarkt
fir deutsche Technologiekompetenz gesehen wird. Ergdnzend dazu steigt die Nachfrage nach
technologisch hochwertigen Lésungen, was zusatzliche Impulse fir den Markt liefert.

3Energie-Consulting GmbH & Co. KG 12



Auf Basis von Experteninterviews und Umfrageergebnissen bestatigt sich das starke Interesse an
Energiespeicherlésungen in der Industrie. Hauptursache hierfiir sind nach Aussage der Experten die
anhaltend hohen und stark volatilen Energiepreise. Insgesamt wird ein Umsatzpotenzial von bis zu 1,5
Milliarden Euro erwartet.

Trotz der positiven Marktaussichten bestehen mehrere strukturelle Hemmnisse, die eine vollstandige
Ausschopfung des Potenzials erschweren. Dazu zahlen insbesondere:
o fehlende Anreize zur Flexibilisierung des Energieverbrauchs

e mogliche regulatorische Vorgaben im Rahmen der MiSpelL-Festlegung, die eine starkere
Zentralisierung statt Dezentralisierung der Energieversorgung begiinstigen kénnten

¢ lange und komplexe Genehmigungsprozesse, die Investitionen verzégern

Diese Faktoren wirken insgesamt bremsend auf die Marktentwicklung, obwohl die wirtschaftlichen
Grundlagen fiir Wachstum grundsatzlich vorhanden sind.

=C 3Energie-Consulting GmbH & Co. KG 13
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5.3. WARMESPEICHER IM MARKTSEGMENT INDUSTRIE & GEWERBE

WARMESPEICHER IM MARKTSEGMENT INDUSTRIE & GEWERBE

Erhohte Aufmerksamkeit bei Warmespeicher

Entwicklungen im Jahr 2025 . i .

Umsatz Speichersegment Industrie & Gewerbe (Mio. €)
+ Warmespeicher nicht mehr als Pilotprojekte (Hochtemperatur) gesehen, 230 Mio. €
erfahren hohes Interesse. Reale Umsatze noch mehrheitlich im Ausland.

180

Potential
Erwartete Entwicklungen im Jahr 2026

+ Warmespeicher zur Standortnachhaltigkeit sorgt fir Wachstum. Varianz

an Anbietern wie auch Technologien nimmt zu.

+ Thema Elektrifizierung der Prozesswarme aufgrund hoher Gaspreise wie
auch steigende CO2-Preise treiben die Nachfrage zusatzlich an.
Umsatzpotential wird auf 230 Mio. € geschatzt

+ GroBte Hirden zur Erreichung des Umsatzpotenzials: Finanzabsicherung
wie auch lange Genehmigungsprozesse und Anreize flr Flexibilisierung.

2024 2025* 2026 Schatzung

Quelle: 3EC

FE: M avetrac oes — BVES * Werte sind teilweise noch vorlaufig

Entwicklungen im Jahr 2025
Im Jahr 2025 haben Warmespeicher den Status von reinen Pilotprojekten (Hochtemperaturspeicher)
zunehmend verlassen und werden verstarkt als marktreife Technologie wahrgenommen. Das Interesse

an entsprechenden Losungen ist deutlich gestiegen, insbesondere im industriellen und gewerblichen
Umfeld.

Trotz dieser positiven Entwicklung werden die realen Umsatze weiterhin Giberwiegend im Ausland erzielt.
Der heimische Markt befindet sich somit noch in einer friihen Phase der Kommerzialisierung, wahrend
internationale Markte bereits starker von der Technologie profitieren.

Insgesamt zeigt sich damit ein Ubergang von der Erprobungs- hin zur friilhen Markteintrittsphase.

Erwartete Entwicklungen im Jahr 2026

Fir das Jahr 2026 wird ein weiteres Wachstum des Marktes fiir Warmespeicher erwartet. Ein zentraler
Treiber ist dabei die zunehmende Bedeutung von Warmespeichern im Kontext der
Standortnachhaltigkeit, da Unternehmen verstarkt nach Losungen zur Dekarbonisierung ihrer
Energieversorgung suchen.

Zudem nimmt die Vielfalt an Anbietern sowie eingesetzten Technologien deutlich zu. Diese wachsende
Marktdiversitat fordert Innovation, erhoht jedoch gleichzeitig die Komplexitat der Marktstruktur.

Ein zusatzlicher wesentlicher Wachstumstreiber ist die fortschreitende Elektrifizierung der
Prozesswarme. Diese wird insbesondere durch zwei Faktoren beschleunigt:

o hohe und malgeblich von geopolitischen Ursachen beeinflusste Gaspreise

o steigende CO,-Preise und regulatorischer Druck zur Emissionsreduktion
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Insgesamt wird flir das Jahr 2026 ein Umsatzpotenzial von rund 230 Millionen Euro im Bereich der
Warmespeicher prognostiziert.

Trotz der positiven Wachstumsaussichten bestehen mehrere strukturelle Hemmnisse, die die
Marktentwicklung begrenzen. Dazu zahlen insbesondere:

e Grundsatzliche Unsicherheit in der Wirtschaft und fehlende Investitionsbereitschaft

o fehlende oder unzureichende Finanzierungs- und Absicherungsinstrumente fiir Projekte
¢ lange und komplexe Genehmigungsprozesse

e unzureichende Anreize zur Flexibilisierung von Warmesystemen

Diese Faktoren fiihren dazu, dass Investitionsentscheidungen haufig verzégert oder nicht vollstandig
umgesetzt werden.
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6. UMSATZENTWICKLUNG MARKTSEGMENT
SYSTEMINFRASTRUKTUR

MARKTSEGMENT SYSTEMINFRASTRUKTUR

GroBbatteriespeicher mit starkem Wachstumspotential

Entwicklungen im Jahr 2025 A . A
Umsatz Speichersegment Systeminfrastruktur (Mio. €)

+ Umsatze stark gestiegen, dabei ist Gesamtkapazitat und -leistung von 7.5 Mrd. €
GroBbatteriespeichern auf 4 GWh bzw. 2,5 GW gestiegen.
+ Umsatz Vermarktung durch Nutzung Regelenergie- und Spotmarkte deutlich Potential
gesteigert. 6.600
+ Umsatze bei Pumpspeichern und warmespeichern konstant.
5.490
Erwartete Entwicklungen im Jahr 2026
+ Treiber Co-Location und Arbitragepotenzial sorgen fur Umsatzsteigerung fur
GroBbatteriespeicher mit einer Gesamtkapazitat und -leistung Ende 2026 bei
9 GWh bzw. 5 GW. 3.160
-+ Deutliches weiteres Potential moglich: NEP 2037/2045 Bedarfsanmeldung
Speicher von 41/93 GW (Grofteil mit Netzanschluss). Folge: n
Wachstumsgeschwindigkeit muss erhéht werden. =
+ GroBte Hirden zur Erreichung des Umsatzpotenzials: Netzanschluss, N .
Irritationen durch Debatten Ende der Netzentgeltbefreiung und zu flexiblen 1.800 1.900 2.000
Netzanschlussvertrédgen (FCA). Erste Investoren sind bereits abgesprungen.
+ Pumpspeicher auf Wachstumskurs durch Ausbau bestehender Pumpspeicher
ab 2027 erwartet. m Pumpspeichar GroBwarmespeicher W GroRbatteriespeicher®
Quelle: 3EC
EEC M AUFTRAG DES E BVES * Werte sind teilweise noch vorlaufig

Entwicklungen im Jahr 2025

Im Jahr 2025 verzeichnete der Markt fiir GroRbatteriespeicher eine deutlich dynamische Entwicklung mit
stark steigenden Umsatzen. Parallel dazu wuchs auch die installierte Infrastruktur spirbar. Die
Gesamtkapazitat stieg auf rund 4 GWh, wahrend die installierte Leistung etwa 2,5 GW erreichte.

Ein - neben den Investitionen - wesentlicher Wachstumstreiber war die zunehmende aktive Vermarktung
der Speicher. Insbesondere durch die Teilnahme an Regelenergieméarkten sowie die Nutzung von
Spotmarkt-Arbitrage konnten die Erlése deutlich gesteigert werden. Damit etablierten sich
GroRbatteriespeicher zunehmend als flexible Marktakteure im Stromsystem.

Im Gegensatz dazu blieben die Umsatze bei Pumpspeichern sowie Warmespeichern im Jahr 2025
weitgehend konstant. Diese Technologien zeigten eine stabile, aber weniger dynamische Entwicklung im
Vergleich zum stark wachsenden Batteriesegment.

Erwartete Entwicklungen im Jahr 2026

Fir das Jahr 2026 wird eine weitere deutliche Expansion des GroRbatteriespeichermarktes erwartet.
Zentrale Wachstumstreiber sind dabei insbesondere Co-Location-Modelle (Kombination von PV/Wind
und Speicher am gleichen Standort) sowie ein zunehmendes Arbitragepotenzial an den Strommaérkten.
Auf dieser Grundlage wird ein Ausbau der installierten Kapazitat auf rund 9 GWh sowie eine installierte
Leistung von etwa 5 GW bis Ende 2026 prognostiziert.

Darliber hinaus besteht ein erhebliches langfristiges Wachstumspotenzial. Im Rahmen des

Netzentwicklungsplans Strom (NEP) fiir 2037/2045 werden Speicherbedarfe in einer GréRenordnung von
41 bis 93 GW angemeldet (groRer Teil bereits mit Netzanschlusszusagen). Daraus ergibt sich die

3Energie-Consulting GmbH & Co. KG 16



=C

Notwendigkeit, die aktuelle Wachstumsgeschwindigkeit im Markt deutlich zu erhéhen, um diesen Bedarf
perspektivisch decken zu kénnen.

Trotz der positiven Marktentwicklung bestehen mehrere regulatorische und wirtschaftliche
Unsicherheiten, die das Wachstum bremsen. Besonders relevant sind dabei:

o Diskussionen iiber das mogliche Ende der Netzentgeltbefreiung fiir Speicher

e Unsicherheiten rund um flexible Netzanschlussvertrage (FCA)

Damit ergeben sich Unsicherheiten bei Neuinvestitionen wie auch die Frage von Rechtssicherheit und
Vertrauensschutz bei der Diskussion riickwirkender Riicknahme der Netzentgeltbefreiung von
GroRbatteriespeichern.

Im Gegensatz zu Batteriespeichern wird fiir Pumpspeicher ein moderater, aber stabiler Wachstumspfad
erwartet. Ab dem Jahr 2027 wird insbesondere durch den Ausbau bestehender Anlagen ein
zunehmendes Wachstum prognostiziert. Pumpspeicher bleiben damit ein wichtiger, wenn auch weniger
dynamischer Bestandteil des Gesamtsystems.
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7. MITGLIEDERBEFRAGUNG UND EXPERTENINTERVIEWS

UMSATZENTWICKLUNG UND HERAUSFORDERUNGEN 2025

Hohere Umsatzentwicklung zu 2024, aber Marktbedingungen und Stabilitat bedrohen weiteres

Wachstum

Umsatzentwicklung ggii. 2024

>100%
5% negativ
14%

51-100%
33%

Quelle: 36C
;EL IMAUFTRAG DES =BVES

AUSBLICK AUF 2026

+ Die Marktaussichten nahezu identisch zum Vorjahr,
Uberwiegend ein positiver Ausblick.

» Mehrheit erwartet nur eine langsame Verbesserung der
Rahmenbedingungen durch die Bundesregierung in

Deutschland. Stimmung hat sich deutlich eingetribt.

+ Geopolitische Situation wird verstarkt als
wachstumshemmend eingeschatzt.

FC IM AUFTRAG DES EBVES
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Nachfrage

Wesentliche Risiken auf Geschaftsaktivitdten

Geopolitik
9%

Biirokratie

Marktbedingungen
10% 39%

10%

Stabilitat
32%

Quelle: 3EC

Aussichten fir 2026

Eher negativ
6%

Sehr negativ
0%

Sehr positiv
18%

Neutral
23%

Eher positiv
53%

Quelle: 3EC
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Die Ergebnisse der Branchenanalyse 2026 wurden durch eine reprasentative Umfrage der Mitglieder des
BVES sowie gezielte Interviews von Marktteilnehmern hinterfragt. Neben der Bestatigung der
durchgefiihrten Analyse sind noch folgende Aspekte zu erwahnen:

Die Umsatzentwicklung 2025 war gegentiber 2024 mehrheitlich positiv und bei ca. 50% der Befragten um
mindestens 21% besser als im Vorjahr. Herausfordernd bleiben die allgemeinen Rahmenbedingungen.
Dabei galten die Marktbedingungen wie auch die Stabilitat als gréte Risiken in 2025. Die geopolitischen
Risiken haben im Vergleich zum Vorjahr von 2024 auf 2025 leicht zugenommen. Der Fachkraftemangel
verliert dabei an Bedeutung: Nur noch rund 15 Prozent der Unternehmen konnten ihren Personalbedarf
2025 nicht decken. Fiir 2026 planen allerdings deutlich weniger Unternehmen Neueinstellungen, wobei
spezialisierte Qualifikationen zunehmend im Fokus stehen.

International bleibt die Branche klar ausgerichtet, auch wenn sich das Wachstum der Auslandsumséatze
verlangsamt. Europa bleibt der wichtigste Auslandsmarkt, gleichzeitig gewinnt die Diversifikation von
Lieferketten vor dem Hintergrund geopolitischer Veranderungen an Bedeutung.

Der Ausblick auf 2026 fallt insgesamt optimistisch aus. Die Mehrheit der Marktteilnehmer erwartet eine
langsame Verbesserung der politischen und regulatorischen Rahmenbedingungen, wahrend die
geopolitische Lage starker als wachstumshemmend eingeschatzt wird. Die groten
Wachstumspotenziale sehen die Unternehmen im Stromsektor, insbesondere in der Systeminfrastruktur
sowie in industriellen Speicheranwendungen und der E-Mobilitat.

Auch wenn die Mitglieder eine langsame Verbesserung der Rahmenbedingungen durch die
Bundesregierung erwartet haben, so ist sich aktuell die Stimmung deutlich eingetriibt.

Mit der BVES-Branchenanalyse 2026 wird deutlich: Energiespeicher sind ein zentraler Baustein der

Energiewende und gewinnen trotz anspruchsvoller Rahmenbedingungen weiter an volkswirtschaftlicher
und systemischer Bedeutung — in Deutschland ebenso wie im internationalen Umfeld.
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